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1. Inngangur

A undanférnum misserum hafa &t sér stad umraddur i fjolmidlum og vidar um pad hvernig
menn eru vadir i sjérnir densku lifeyrisgddanna og hvort niverandi stjornskipulag idensku
g0Odanna s sfridenskt fyrirbaai eda eigi s&r fyrirmynd i négranna dndunum. Til ad reyna ad
varpa ljos & pess atridi var &kvedid ad taka saman eftirfarandi skyrdu um skipan gtjérna
lifeyriss6da fyrir Landssamtok lifeyrisoda. | skyrdunni er farid yfir fyrirkomulag stjorna
lifeyrisgoda i nokkrum l6ndum, auk pess sem litillega er fjdlad um hvada vandamd
mismunandi skipulag stjorna skapar.

Meginhlutverk lifeyris§oda, sem byggiast & §6asdfnun, er ad taka vid greiddum fra
eingtaklingum og fyrirtakjum, &vaxta greiddurnar, halda rétindabdkhadd og greida (t
eftirlaun, drorkubadur, makaifeyri og barndifeyri — alt eftir pvi sem vid a Til ad inna pessar
skyldur & hendi parf ad taka margvidegar ékvardanir innan laga, reglna og sampykkta sem
um lifeyrisg6di gilda & hverjum tima. Pessar &kvardanir taka stjornir lifeyris§6da, annadhvort
beint eda Obeint, med pvi ad framselja vald til adila sem til pess eru vadir, svo sem

framkveamdagtjora, §60gtjora eda tryggingafrasdinga, eda jafnvel til verdbréfafyrirtakja eda
banka sem geta 83 um fjafestingar og rekstur. Endanleg &byrgd hvilir pd avalt hja sjorn
lifeyrisgbasins. Petta virdist i fljotu bragdi vera nokkud einfat verk, en pegar hugad er betur
ad peim grunni sem akvardanir gjorna byggjast & blasir vid ad adgangur ad fullneegjandi

upplysingum er lykilforsenda pess ad hasgt s ad leysa starfid vel af hendi — upplysingum sem
oft eru floknar eda liggja ekki fyrir. Af pessum &stasdum eru &kvardanir oftast hadar mati a
framtidarpréun og diku mati fylgir avdlt dhedta.

I meginatridum er um tvenns konar dhadtu ad rada, fjarfestingardhadtu og lydfrasilega
dhadtu. Fjarfestingarahadtan felst | &kvorounum um eignakaup, en proun eignaverds er mikilli
Ovissu undirorpin eins og akunna er. Lydfradileg dhadta stafar hins vegar af pvi ad ekki
liggjia fyrir 6yggjandi upplysingar um pad hvernig danar-, érorku- og fagingartioni muni
préagt i framtidinni. Sjornir lifeyrisgoda purfa pvi ad hafa dlgdéda syn yfir hvada dhadta
fylgir hverri dkvordun.

[ 1j6s pess sem ad framan er lyst verda loggjafar- og framkveandavaldid ad spyrja sig
eftirfarandi grundvallarspurningar: Hvernig stjornskipulag er best til ad tryggja hagsmuni



godfélaga? Til ad tryggja hagsmuni §6dfélaga adtu 16g, reglugerdir og sampykktir ad na til
&kvardana sem teknar eru innan rammalifeyrisg6da a pann hétt ad §odfélagar hafi Urraedi til
ad fylgjast med gtjorn §6danna. Gott reglugerdarverk tryggir gagnssa og ad dbyrgo alra sem
koma ndlaggt stjorn §6danna sé skyrt afmorkud, auk pess sem skilgreina parf 1agmarkskrofur
til stjérnenda. Sampykktir verda einnig ad skilgreina hvad felst i innra eftirliti, hvernig
samskiptum vid godféaga skuli  héttad og hvernig tekid skuli & umkvortunum godfédaga og
Urbagtur afgreiddar.

Lokadir §6dir eru skilgreindir sem lifeyrisgodir sem tilheyra &kvednum starfsgreinum og eru
amennt ekki opnir fyrir starfsmenn sem starfa i 66rum greinum. Starfsgreinag6dirnir isensku
flokkast sem lokadir §6air par sem einstaklingur Ur starfsgrein sem ekki stendur ad §6dnum
er Utilokadur fra pétttdku i honum. Pannig getur fiskvinndufdlk ekki verid i Lifeyrisgodi
opinberra starfsmanna og rikisstarfsmenn ekki i Lifeyrisgédi verdunarmanna, svo daami sé
tekid. Opnir §6dir eru hins vegar §6dir sem taka vid framldgum 6had starfsstétt vidkomandi.

Mikil munur er & st6du §6dfélaga eftir pvi hvort §6airmnir eru opnir eda lokadir. | lokudum
§6dum geta §odfélagar i faestum tilfdlum faat sig i annan §60 & Ganaggja er med rekstur
§6dsins nema ef skipt er um starf — idgjold sem greidd hafa verid eru laest i §6dnum. |
opnum eda frjdlsum §6dum er hins vegar haggdarleikur ad flytja uppsofnud idgjold i annan
060 po oftast s¢ einhver kostnadur pvi samfara— g6dfélagar geta kosid med fétunum. Annar
munur & opnum og lokudum §6dum er sd ad lokudu §o6dirnir adtu ad bla vid minni kostnad.
Petta stafar a pvi ad lokudu §odirnir hafa skylduadild sem tryggir peim j6fn og st6dug
idgj6ld, en opnu S 6airnir purfa oft ad leggja i dyrt markadsstarf til ad lada til sin nyjaféaga. |
lokudu godunum rikir fulltriayodrasdi. Vickomandi stéttarfélag og atvinnurekendur skipa
yfirlett hvor sinn helming stjérnar en i opnum g§6dum skipa §6ofdagar yfirleitt minni hiuta
gjornar i opinni kosningu og rekstraradili meiri hluta med tilnefningu.

I vidum skilningi er stjornskipulag lifeyriss6da safn skrédra reglna, hvort heldur sem pag eru
settar af Sjorn §odsins, l6ggjafar- eda framkveamdavaldinu, sem mida ad pvi ad tryggja
hagsmuni 565fdaga. | fullkomnum heimi myndu pessi 16g og reglur tryggja ad alir sem
kaamu naari &kvordunum & vegum g§0dsins hefou hvata til ad breyta avalt med hagsmuni
godfdaga i huga og tryggja peim pannig hdmarkdifeyri a eftirlaunagrunum. Heimurinn er pvi



midur ekki fullkominn og eitt lgengasta vandamd lifeyrisg6da er svokaladur umbodsvandi,
en hann skapast pegar peir sem eiga réttindi i §6dum eru ekki hinir sdmu og stjérna peim.
Pessir hagsmunadrekstrar geta & stundum haft ahrif & dhadtustyringu §6da sem aftur getur
bitnad & avoxtun peirra. Ein hadta sem er sameiginleg 6llum tegundum §éda er rong medferd
fifamuna og jafnvel sviksamlegt héterni  framkveamdagtjora, umgonaradila eda
gjérnarmanna. Petta getur til dsamis komid fram a pann hét ad stjérnandi eda umsgjonaradili
taki fé ad lani Ur §60i eda viki einfddlega eignum undan. Fraagasta daamid um petta i seinni
tio var pegar Robert Maxwell heitinn notadi (lokada) lifeyrisgodi fyrirtakja sinnatil ad prysta
hiutabréfaverdi upp i gjaldprota fyrirtakjum sinum. Onnur hedta sem stedjar ad
lifeyris§6oum er ad stjornendur peirra noti trdnadarupplysingar til ad stunda innherjavidskipti.
Daami um petta vaai ef stjérnarmadur myndi sdlja hlutabréf sin i tilteknu félagi & grundvelli
upplysinga sem hann 6dladist vegna starfa sinna fyrir lifeyrisg6o.

Umbodsvandi getur einnig tekid a sig dmennaraform sem birtist i pvi ad ekki er leitast vid ad
hémarka &angur lifeyrisgdds. betta gadi til deamis gerst ef stjérn samsett atvinnurekendum og
fulltrum verkaydsfélaga taki ékvoroun um ad kaupa hluti i hlutaféddgum sem adtu i
verulegum og langvarandi rekstrarerfidleikum. Verkaydsarmurinn gerdi pad pa til ad tryggja
fdagsmonnum vinnu, en atvinnurekandinn til ad forda félagi innan vébanda snna fra
gjadproti. Petta kaami tvimadaaust nidur & &rangri §0dsins og eftirlaunum goéofdaga i
framtidinni og lysir umbodsvandanum i hnotskurn. Pegar kemur ad frjidlsu §6dunum gedi
vandamdlid birst pannig ad rekstraradilar lifeyrisgoas, til deamis verdbréfafyrirtaki eda banki,
gadi notad fjdmuni §6dsins til ad kaupa bréf sem a einhvern hétt vaau rekstraradila
boknanleg. Sem betur fer eru vandama eins og lyst hefur verid hér fétid & isandi. Undanfarin
a hefur dlt regluverk, upplysingaskylda og eftirlit verid styrkt mjog og erfitt er ad gafyrir sér
a0 avarleg vandamd geti komid upp, pott eflaust geti ordid hndkrar i framtidinni. Til ad varpa
ljos & hvernig gtjorn lifeyrisyoda er dmennt hattad i ndgrannaldndum okkar er i 6drum kafla
skyrdunnar fjallad um fyrirkomulagi® i nokkrum Evrépuléndum. | pridja og sidesta kaflanum
er fyrirkomulagid & idandi borid saman vid pad sem algengast er i samanburdarlondunum. Til
a0 audvelda enn samanburd eru i vidauka vid skyrduna bornir saman a samraamdan hétt

nokkrir pedtir sem einkenna stjérnun lifeyris§oda i |6ndunum sem til skodunar eru.



Upplysingar sem birtar eru i skyrdunni eru fengnar fra landssamtokum lifeyrisgoda i
vidkomandi 16ndum, auk pess sem studst var vid fjdlritid: Pension Fund Governence eftir

Annamaria Marossy og Juan Yermo hja OECD.
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2. Fyrirkomulag stjérna i ymsum |6ndum

Til & f4 sem besta syn yfir hvernig jornun lifeyrisgoda e amennt héttad i
négrannaondunum er hér lyst stuttlega stjornarfyrirkomulaginu i Bretlandi, Danmérku,
Finnlandi, Hollandi, irlandi, Noregi og Svipj6d auk Idands. Upphaflega var aglunin ad rekja
einnig fyrirkomulagid i Frakklandi en fljétlega var horfid fra pvi par sem lifeyrisgodir likir
beim sem idendingar pekkja fyrirfinnast ekki par. Er pad ©lid stafa af prem meginéstasdum:
1) Almannatryggingarstod franska lifeyriskerfisins, sem byggist a
gegnumstreymisfyrirkomulagi, greidir riflegar badur til eftirlaunapega; 2) Fremur er hvatt til
amenns sparnadar en vidbotarlifeyrissparnadar og 3) Skattlagning gerir pad ad verkum ad
Ohagkvaamt er fyrir hatekjufolk ad nyta sé&r vidbdtarlifeyrissparnad. Auk pess sem fjalad er
um hvert land fyrir Sg er i lok skyrdunnar birt yfirlitstafla par sem borid er saman 4 stadladan
hétt fyrirkomulag og tegund §6da i 16ndunum &tta, auk pess sem fyrirkomulag stjorna og
kosning peirraer rakin. Paer i toflunni fjalad um kréfur til stjérnarmanna, val peirra og lengd
kjortimabila.

Bretland

Um pessar mundir stendur yfir endurskodun areglum peim er gilda um stjornir lifeyrisgéoa i
Bretlandi. Er pad hluti af vinnu sem midar ad pvi ad einfadalog um starfsgreinaifeyrisg 6di.
Gert er r&d fyrir ad pessari vinnu verdi lokid &rid 2005. Umfjdllunin hér midast vid ngildandi
reglur.

| Bretlandi verda lokadir lifeyris§odir ad vera i fjarvordu (e. trust form). Engin takmork eru &
fiolda goofdaga og fjavordumenn (e trustee) g§a um radstéfun eigna med pad eitt ad
markmidi ad tryggja hag s0afdaga. | bresku lifeyridéggjofinni er tiltekid ad a8 lagmarki skuli
1/3 hiuti fjarhaldsmanna vera skipadur af §odfdégum. §odir med yfir hundrad medlimi skulu
hafa ad |&gmarki tvo godfdaga i stjorn en minni §6air skulu hafa einn. Adrir stjornarmenn
koma venjulega fra atvinnurekanda, peim félégum sem greida i §6dinn eda peim fédégum
sem sedtir eru i helgan stein. Eingtaklingur sem deamdur hefur verid fyrir svik eda lystur
gjadprota ma ekki verda fjarhaldsmadur lifeyrisg6ds. Tryggingafrasdingur og endurskodandi
§03s mega ekki stja i gjorn hans. Kjortimabil nea til ad lagmarki priggja ara en ad hamarki
sex. Engin takmork eru & fjolda kjortimabila sem fjarhadsmadur getur setid. Krofur eru gerdar



um ad fjarhddsmenn sem vadir eru af godfddégum séu gafir félagar i vidkomandi
lifeyrisgoai.

Fahaldsmenn eru abyrgir fyrir Ollum gjordum godsins. beir bera abyrgd a
fiafestingarstefnu hans, en eignastyring verdur ad fara fram a [6ggildum adila
Fjarhal dsmenn geta p6 sott um ad §a um eignastjorn, en algengast er ad vista eignastyringuna
utan §6dsins. Farhadsmenn skulu tryggja ad framkvaamdastjori sé starfi sinu vaxinn og sé
fax um ad fylgia fjafetingarstefnu eftir fyrir peirra hond. beir skulu ennig skipa
endurskodanda og tryggingastea éfragding.

I 16ggjof um lifeyris§odi fra 1995 eru ymsar aukakvadir settar & fjarhaldsmenn, svo sem:

AOQ réttur lifeyrir sé greiddur réttum eftirlaunapega.

Ad hdda til haga ndkvaamum gdgnum um gédfdaga, baddi nlverandi og
fyrrverandi.

A0d endurskodadir reikningar séu avdlt til stadar.

AJ radum tryggingastaa dfradinga e hlitt.

Ad idgjdld standi undir skuldbindingum.

AJ gjornin piggi r&d fagmanna.

A0 §oofdagar stu upplystir um §6ainn og réttindi sin.

A medd gagna sem stjornin parf ad framvisa til eftirlitsadila, eda til §odfélaga ef peir asskja
pbess, er yfirlysing um fjafestingarstefnu. Fjarfestingarstefnan er grunnur ad fjarfestingum
g§6dsins og samsetningu eignasafns hans. | fjafestingarstefnu skulu tiltekin (ef vid &)
fdagdeg, umhverfideg eda sidferdileg markmid sem mida skal vid i fjafestingum. Pa skd i
fjafestingarstefnu tilgreind stefna (ef einhver er) vardandi réttindi sem fjarfestingu fylgja, svo
sem atkvaisréttur i tilfelli hlutabréfagignar. bPa skulu fjarhaldsmenn senda arsskyrdu og
upplysingar um avoxtun til godfélaga ef um er ad radda §odi sem byggjast & skilyrtum
inngreidslum (e. DC-plan).

Abyrgd tryggingastag &fraginga og endurskodenda er einnig tilgreind i [6gum um lifeyriss 6di
fra 1995. Tryggingafrasdingar skulu arlega ganga Ur skugga um ad farid hafi verid ad |6gum
um medhdndlun idgjalda og eftirlauna og athuga reglulega hvort §6durinn stendur undir



skuldbindingum sinum. Endurskodendur skulu endurskoda reikninga §6dsins og skila skyrdu
med nidurstddum af peirri skodun til stjornar. Baadi tryggingafrasdingar og endurskodendur
skulu gera eftirlitsadila viovart skriflega ef eltthvad 6edlilegt kemur fram vid skodun peirra. Pa
skulu peir tilkynna eftirlitsadila ef peir hadta storfum fyrir §60.

Fjarhal dsmenn bera &byrgd a gjéroum sinum, en ekki er farid fram & ad peir séu tryggair fyrir
mistokum po oft & pad gert. §oofélagar geta snlid s&r til umbodsmanns lifeyrismda,
embatis sem sett var & laggirnar med |6ggjofinni fra 1995, til ad greida Ur maum sinum. |

tilfelli svindls eda misnotkunar fjarmuna skulu §odfdagar snta s til domstdla.

Danmirk

I Danmérku eru lifeyrisgodir settir upp sem stofnanir med §63sj6rn likt og & Idandi, med
pann eina tilgang ad ga goofdogum fyrir eftirlaunum og skyldum bétum. Vidtaekt
samkomulag innan heilla dafsgreina er agengt og lifeyris§odir eru pvi tengdir
verkayasféldgum. Fyrirtakjag 0dir finnast einnig en peir verda ad hafa ad lagmarki fimmtiu

félagsmenn.

Basdi hefdbundnir lifeyrisgdair og fyrirtakjag6dir skulu hafa §6dstjérn og adafund sem dlir
goofélagar hafa adgang ad. Starfsgreindifeyrisgodir skulu einnig hafa framkvaandagtjora.
L 6ggjofin um fyrirtaskjag 6dina kvedur & um ad §6dtjornin breyti med hagsmuni §odfédaga i
fyrirrdmi, p.e. ad skipulag og stjorn §odanna sé videigandi, og a0 fjarfestingar seu fé 6gum til
hagsbéta. §éodtjornin ekvardar fjafestingar og ber endanlega abyrgd a stjorn §odsins.
Sjornin skal stemma af eignir og skuldbindingar, en hin parf hvorki ad sampykkja formlega
fjafestingarstefnu né standa skil & dikri stefnu til prigja adila. Stjérnin parf einnig ad halda
utan um breytingar & fdagatali og standa skil & naudsynlegum upplysingum um g63dinn.
Upplysa skal go6dfdaga arlega um hve mikil idgjold peir hafa greitt og um bénusa sem peir
hafafengid. Mikilvaggar &kvardanir eru teknar med meiri hluta a adafundi.

Sj6astjornir i starfsgreinag 6dum skulu hafa prja stjornarmenn hid minngta, en ekkert lagmark
er i fyrirtakjagdounum. Hemingur stjornarmanna ska vera vainn af §odfdogum. Log
godanna kveda a um hvernig fulltriar §odfélaga skuli vadir. Engar reglur gilda um

stjérnarlaun.



Sjor narmenn skulu vera oronir 18 ara, mega ekki hafa framid saknaamt athedi sem heft gedi
pai starfi og verda ad hafa videigandi pekkingu & maefnum lifeyrisg6da. Reglur um skilyrdi
sem g§00stjorar eda fjarhaddsmenn purfa ad uppfylla eru tilgreindar i |6gum go6danna gdfra
Sjornir lifeyrisgoda skulu réda s& tryggingafresding sem vidurkenndur er af danska
fijarmdagftirlitinu.

Fra 1. juli 1995 hefur storum lifeyrisg6dum verid gert skylt ad hafainnri endurskodanda sem
svarar beint til gjorna peirra Endur skodendur lifeyrisgoda hafa somu vold og sama hlutverk
og endurskodendur tryggingafélaga og eru peir kosnir 4adadfundi §6dsins.

Finnland

Lifeyrisgodir eru i megindréttum prenns konar i Finnlandi og eru peir kaladir lifeyrisstofnanir
(e. pensions foundations). | fyrsta lagi er um ad rag¥a svokalladar B-stofnanir, en pagr §aum
eftirlaun sem kvedid er & um i légum um lifeyri til handa starfsmoénnum (TEL-566ir). | 6dru
lagi er um ad ragda AB-stofnanir, en paa nd basdi yfir vidbdtarlifeyrissparnad (A-delld) og
l6gbundinn lifeyri (B-deild). 1 prigja lagi eru A-stofnanir sem taka eingdngu vid
vidbdtarlifeyrissparnadi.

Lifeyrisstofnunum er stjérnad ad lagmarki af fimm manna sjorn og eru engar serstakar krofur
um hadi gerdar til peirra Liklegt er po a0 fagkrofur til gjornarmanna verdi auknar i
framtidinni. Sodfdlagar velja ekki faari en tvo gjornarmenn, annadhvort med
atkvagdagreiodu & adadfundi eda med vali heildarsamtaka §6dfdaga. Atvinnurekendur velja
adra i tjorn. Kjértimabil stjornar er fijogur & og eru engin takmark sett a fjolda kjortimabila
sem hver gjornarmadur getur pjonad. Adalmarkmid stjornar er tvipadt. Annars vegar &
dkvarda fjarfestingar og hins vegar ad ékvarda eftirlaun og adrar badur. Lifeyrisstofnun skal
hafa framkveandagtjora sem skipadur er a jorn. Lifeyrisstofnun paf ad hafa tvo
endurskodendur og ska am.k. annar peirra vera vainn af medlimum stofnunarinnar. ba ska
stofnunin hafa yfir tryggingafrasdingi ad réda.

| Finnlandi starfa einnig lifeyrisg6dir og na sumir peirra til heilla idngreina. jérn godanna
skal ad l&gmarki vera skipud prem monnum. Atvinnurekendur velja heming stjornar og



addfundur godfédaga kys hinn heminginn. Ad 6dru leyti er fyrirkomulag lifeyrisgddanna
svipad og lifeyrisstofnananna.

Holland

Safsgreindifeyrisgodir eru agengir i Hollandi po litlir fyrirtakjag 6dir pekkist einnig. Likt
og & Idandi skipa samtok launamanna, verkalydsfdog og samtok atvinnurekenda stjornir
lifeyrisgodanna til helminga. Stjornarmenn i fyrirtakjag6dum eru ad jafredi skipadir af
atvinnurekendum og launpegum til heminga, en starfsmenn geta pd skipad meiri hluta. Fjoldi
stjérnarmanna er ekki bundinn i 16g, en algengt er ad stjérnarmenn i starfsgreinag 6dunum séu
ata. Lengd kjortimabila er ekki fastsett en algengt er ad pau séu fjogur ar. Ekki eru takmork a
fijdlda timabila sem gjornarmenn mega sitja. Stjornarmenn purfa ad uppfylla kréfur sem
eftirlitsadili setur um pekkingu &

Rekstri stofnana.

Vidkomandi 16gum og reglum.
Mismunandi fyrirkomulagi lifeyrismda.
Fjarmaum og tryggingafraei.
Fjarfestingum.

Sjérnun og bdkhadi.

Samskiptum.

Hver og einn jornarmadur parf ekki ad hafa yfir dlri pessari pekkingu ad réda, en han parf
a0 veratil stadar innan hverrar gjornar. Pott einstakir stjornarmenn hafi ekki tiltekna pekkingu
bera peir abyrgd & 6llum mdaflokkum til jafns vid adra stjérnarmenn. Stjérnarmenn purfa ad
fylla it spurningaeydublad vardandi pekkingu og skila til eftirlitsadila og € hann telur
samanlagda fagpekkingu stjérnar ekki fullnaggjandi getur hann $6dvad skipun stjornar eda
eingtakra gjornarmanna. Eftirlitsadili gengur Ur skugga um rédvendni stjérnarmanna med pvi
ad skoda sakarvottoro.

Sjorn radur sér tryggingafrading og endurskodanda nema ef eftilaun eru tryggd af
utanadkomandi adila. Endurskodandi skilar skyrdu til eftirlitsadila &rlega par sem fram kemur
rekstrar- og efnahagsreikningur, fjarfestingar og ardur af peim. §o6dir sem ekki tryggja
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eftirlaun hja prigja adila purfa einnig ad skila tryggingafradilegri skyrdu sampykktri af
tryggingafrasdingi. Stjornin parf einnig ad veita §08féldgum upplysingar um réttindi sin asamt
yfirliti um st6du g§o6dsns.

Irland

Likt og i Bretlandi verda lokadir lifeyrisgodir & irlandi ad vera i fjarvordu. Fyrirkomulag er
mismunandi milli §6da, en dmennt gildir ad §odunum er stjérnad af vidkomandi fyrirtaki
og/eda hopi einstaklinga. Ef um er ad raada fjarvordu hdps einstaklinga eru peir valdir beint af
fyrirtakinu Ur hopi gjornenda eda utanadkomandi fagmanna, til daamis |6gfragdinga,
endurskodenda eda tryggingafrasdinga, og af goofélogum. Ef fjavardan e i hdéndum
fyrirtakisins getur skipanin til deamis verid pannig ad:

Fyrirtakid ga gaft um fjarvorduna (agengt pegar um litla §60i er ad raeda).
Fyrirtaekio feli sérhadfdu fyrirtaeki rekstur §60s.

Login um irska lifeyris§odi kveda & um ad goofélagar geti kosd alt ad helming
fjarvordumanna. Foldi fjarhaldsmanna er ekki tiltekinn i 16gunum, en §6 er ageng tala —
prir fulltrdar §6ofdaga, prir fulltriar atvinnurekanda og formadur. Kjortimabilid er sex & og
engin takmdrk eru & fjolda kjortimabila. Fjarhaldsadila er gert ad skipa tryggingafragding og
endurskodanda

Noregur

Starfsgreinag 6dir pekkjast ekki i Noregi heldur er um ad ragda fyrirtakjag6di. §oOdirnir eru
Ohadir badi verkaydsfélogum og samtokum atvinnurekenda. Ef §6dur er i umga
liftryggingafyrirtakis ska hann hafa am.k. priggja manna rédgjafarrdd og par af ska amk.
elnn stjornarmanna annadhvort piggja eftirlaun fra §odnum eda greida i hann. Ef §6durinn er
hins vegar rekinn sem gafstagd eining skal auk rédgjafarréds kjosa stjérn sem ad lagmarki er
skipud tveimur godféddégum og tveimur fulltrdum fyrirtakis. Hér er hugsanlegt ad
verkayosfélag geti komid ad maum, en pess fyrir utan hafa pau litid ad segja um pessa §60i
par sem engir samningar gilda amennt milli peirra og atvinnurekenda um lifeyrismd i Noregi.

Formadur stjérnar getur verid vdinn af g§6ofdogum, sjorn eda fyrirtaki. Engin sérstok
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hadniskilyrdi gilda um gjornarmenn. Sjorn lifeyris§ods er get ad skipa §6dnum
tryggingafraading og endurskodanda.

Um pessar mundir stendur yfir endurskodun & norska lifeyriskerfinu og verdur tillégum par ad
IGtandi skilad til pingsins 15. desember 2003. Liklegt er ad lifeyrisgodir i Noregi muni i
framtidinni byggjast meira a skilyrtum inngreiddum og hugsanlegt er ad starfsgreinag 6dir
muni myndast og spurningin um fyrirkomulag stjérna verda meira adkdlandi i Noregi en nu

€r.

Svipj6d

Samkvaamt seskum l6gum geta lifeyrisgodir tekid a sg tvenns konar 16gform,
tryggingasamok (s. forsdkringsforening) og lifeyrisstofnun (s pensionsstiftelse).
Meginmunurinn liggur i pvi ad tryggingasamtokin tryggja lifeyri, en lifeyrisstofnunin tryggir
eftirlaun pau er fyrirtakid hefur lofad ad greida i framtidinni. Seenska fjadrméaeftirlitio hefur
eftirlit med tryggingasamtokunum, sveitarfédg med lifeyrisstofnunum. Atvinnurekendur og
launpegar skipta med s&r gjorn lifeyrisgodanna. Formadur stjérnar er stundum éhaédur
fylkingunum tveim, en i 66rum tilfellum er formennskan til skiptis hja hagsmunaadilunum.
Fjoldi stjornarmanna er mismunandi, en peir eru §adnast fagri en &ta og oftast eru peir kosnir
til eins &rs pott lengri kjortimabil pekkist. Ekki eru nein takmdrk & fjolda kjortimabila sem
gjornarmadur getur setid og ekki eru gerdar neinar s&rstakar kréfur til - stjérnarmanna.
Undanfarin & hefur fjarmaaeftirlitid pd bedid stjérnarmenn ad skilainn skyrdu sem tilgreinir

reyndu, menntun o.fl.

Skyldur stjornar, adrar en ad stjorn skuli tryggja ad stadio sé vid lifeyrisskuldbindingar, eru
ekki tilgreindar sérstaklega. Stjérn hefur eftirlit med rekstri §6danna, adallega fjarfestingum,
og a0 farid s a l6gum. Atvinnurekendur eru skyldugir til ad ga godunum fyrir
endurskodanda. Ekki er farid fram & tryggingafrasdilegar Uttektir, en atvinnurekanda er gert
skylt ad gatil pessad eignir naagi fyrir skuldbindingum.
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3. Nidurstada

Sjornun lifeyrisgoda virdist i meginatrioum vera likt héttad i pem I6ndum sem hér eru
skodud. Ef um opna §6di er ad ragda virdist meginreglan vera svipud peirri sem hér tidkast,
pb.e. ad vorduadili og godfdagar skipi stjérn, oftast til helminga, og eru fulltrdar §odfédaga
kosnir & addfundi. Fyrirtakjagodir & bord vid pa sem pekkjast i flestum 16ndunum nema &
islandi eru skipadir fulltrdum fyrirtaekis og fulltrium starfsmanna og fer va fulltria launpega
yfirleitt fram & adalfundi. Lokadir §06air, likt og eru meginregla hér & idandi, eru nag dltaf
skipadir fulltrdum launpega og fulltrium atvinnurekenda til helminga.

Ef um starfsgreinag6di er ad ragda velur verkalydsfédlag yfirlett fulltrda launpega i gjornina
og heildarsamtdk atvinnurekenda hina stjornarmennina. b6 er til deamis heimilt i Finnlandi ad
vdja fulltria starfsmanna i lifeyrisstofnun i opinni kosningu. Pad fyrirkomulag sem tidkast &
islandi vie val stjornarmannavirdist pvi ekki vera frébrugdid pvi sem almennt gerist i Evropu.
Petta er athyglisvert i pvi 1jés ad nokkur gagnryni hefur komid fram & fyrirkomulag pad sem
haft er um va i gjornir lifeyrisgéda & dmennum vinnumarkadi og pvi hadid fram ad
edlilegra ¢ ad vdja stjornir & dmennum opnum fundum godfélaga. Slik adferd vio val i
jornir sarfsgreinagdda virdist hins vegar heyra til undantekninga i viomidunarlondunum.

Svipadar reglur virdast gilda um hadi gtjornarmanna i 6llum [6ndunum. Yfirleitt er ekki farid
fram & neina sérpekkingu, en pd eru til deamis i Hollandi deemi um ad samanlgd pekking
stjornar purfi ad vera nokkud yfirgripsmikil og getur eftirlitsadili stédvad skipun stjornar ef
honum synist hin ekki vera negg. | dllum [6ndunum er farid fram & ad jérnarmenn séu
rédvandir og hafi ekki verid daamdir fyrir brot sem sniia ad rekstri. Reglur & islandi um hadi

gjérnarmanna virdast veramjog i takt vid pad sem dmennt gerist i Evropul.
Mismunandi er hvada reglur gilda um lengd kjortimabils stjornar. | flestum léndunum er
kjortimabil prju & edalengra, en po pekkjast eins ars kjortimabil, til daamis i Svipj6d. Hvergi

gilda neinar reglur um hve stjérnarmadur getur setid morg kjortimabil.

Almennt virdast reglur um gjorn idensku lifeyrisgddanna vera mjog doekkar pvi sem gerist i
négranna ondum okkar i Evropu.
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Land Tegund §06da Fyrirkomulag Stjornarmenn Krofur til Val gjornar
gjérnarmanna
Bretland Lokadir Havada Ad lagmarki 1/3 Engar sérstakar krofur, | Kosning nee til &
fjarhaldsmanna en liklegt ad lagmarki 3 &aen ad
skipadur af medlimum. | breytingar verdi par & hémarki 6 &a Engin
Engin takmork afjolda. | 2005. takmark eru afjolda
kjortimabila
Danmork Lokadir Séagjorn Ad lagmarki 3 Sjornarmenn skulu L6g §6danna kveda
gjornarmenn i veraoronirl8 ara, aum hvernig
starfsgreinag 6oum. megaekki hafaframid | fulltrdar §6oféaga
Ekkert lagmark er i saknaamt afbrot sem skuli vadir.
fyrirtakjag 6aum. gadi heft pai sarfi og
verdaad hafa
videigandi pekkingu a
mdefnum.
Finnland Lokadir Séodjorn | starfsgreinag 6dum Engar sératakar krofur | Kjortimabil er 4 ar.
veja atvinnurekendur eru geroar il Engin takmork &
helming stjornar en gjornarmanna. fjolda kjortimabila

hinn helmingurinn er
valinn &opnum fundi
af §6ofdogum. Ad
lagmarki 6
gjérnarmenn.




Land Tegund §60a Fyrirkomulag Sjérnarmenn Krofur til Val gtjérnar
&jérnarmanna
Holland Lokadir Séagjorn Sjérn verdur ad hafa Engar sératakar krofur | Kjortimabil stjérnar
fulltriaskipadatil eru deingtaka er oftest 4 & og e
helmingaaf gjornarmenn, nema engin takmorkun &
atvinnurekendumog hreint sskarvottord, en | fjolda kjortimabila.
launpegasamtokum. | eftirlitsadili gerir krofu
fyrirtakjag 6oum er til pessad sameiginleg
helmingur stjérnar ad pekking stjérnar
l&gmarki skipadur spanni nokkud vitt
starfsménnum, en ad svid. Jafnframt getur
hamarki er hemingur eftirlitsadili hafnad
frafyrirtaki. skipun ef hann telur
stjérnarmann eda
menn ekki bla yfir
naggri pekkingu.
irland Lokadir Favada(engaklinga| Féagari Engar sérdakar hedis- | Kjortimabil gjormar
edafyrirtakja) garfsgreinag 6di eiga krofur eru gerder il er 6 & og engin
rétt aad kjosa gjornarmanna. takmorkuner a
jafnmarga fjolda kjortimabila
gjornarmenn og
atvinnurekandi.
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Land Tegund §6oa Fyrirkomulag Sjérnarmenn Krofur til Val gtjérnar
gjérnarmanna
island L okadir/opnir Sodgjorn, Lokadir goair: Stjérnarmenn og Kjortimabil stjorna
framkvaamdagtj ori/ Verkadydstdog og framkvaamdadt]ori er 2til 4 & og engin
Vordufyrirtaki fél6g atvinnurekenda verdaad: takmark eru &fjolda
skiptatil hedmingamed | -veralogréda, timabilasem
& gjOrnarssdum. -hafa 6flekkad stjérnarmadur getur
mannoro, =i i gjérn ad 6Aru
Opnir §6dir: -hafaekki brotid af sér |  leyti enpvi ad SA
Félagar kjésasér jorn | d.54r, hefur sett pa
aopnum fundi. -vera blsettir aEES vinnureglu ad
svaainu, enginn geti veriod
-bla yfir neagilegri lengur i gjornen 6
menntun og pekkingu. | & samfellt sem
addmadur i £jorn
samalifeyris§ 6ds.
Noregur Lokadir (fyrirtagkjagodir) Sodgjorn, Sjorninverdur ad vera | Engar serstakar krofur | Kjortimabil er 3 &
framkvaamdagtj Ori skipud ad l&gmarki 4 eru gerdar til 0g engin takmorkun
mOnnum og par af gjornarmanna. er afjolda
minng 2 ménnum sem kjortimabila
kosnir eru af
launpegum.
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Land Tegund §60a Fyrirkomulag Sjérnarmenn Krofur til Val gtjérnar
gjérnarmanna
Svipjéd Lokadir Soadtjorn, eftirlitsagili | Sjorn skiper il Engar sératakar krofur | Oftasteru gjornir
helmingafulltria eru geroar til kjorner til énsarsi
atvinnurekenda og gjornarmanna. senn pé lengri
launpega. Eftirlitsadilar hafapd timabil pekkist.

undanfarin & bedio
tryggingasamtok um
skyrdu um reyndu
stjérnarmanna.

Engin takmdrk eru &
fjolda kjortimabila.
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